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COME FAR RENDERE BENE IL MATTONE
DALLAFFITTO DELLE “ICONE” AGLI NPL

Sorgente Group, tra i leader non solo italiani nella gestione dei fondi
immobiliari con 5 miliardi di patrimonio, diversifica nel settore
dei "Non Performing Loans” e prenota una nuova fase di sviluppo

c inquanta milioni di euro da investire nei
“Non performing loans” (Npl): una novita
assoluta nell’attivitd di Sorgente Group, tra i
principali gruppi attivi nella gestione immo-
biliare, non solo in Italia, con un patrimonio
tra posseduto e gestito di circa 5 miliardi di
euro di valore. Per rilevare un portafoglio di
Npl originati da utilities (societa di energia
distribuita) e societa di credito al consumo,
Sorgente ha lanciato il fondo Pinturicchio,
che ha gia rilevato crediti in sofferenza per
oltre 16 milioni di
euro di valore nomi-
nale (il che significa
che potranno essere
ampiamente valoriz-
zati in incremento) sui quali sono in corso le
azioni di recupero, in alcuni casi gia concre-
tizzate. Verranno acquisiti rilevanti portafogli
di NPLs, per valori nominali stimati in circa
50 milioni di euro. “Il successo dell'iniziativa
sui Non Performig Loans & dimostrato dalla
riapertura a breve delle sottoscrizioni delle
quote’, spiega Mainetti. “& in fase avanzata la
raccolta di commitment di Banche e Istituti
Finanziari interessati a partecipare sia con
versamenti di equity che con apporti in natura
di crediti ipotecari e chirografari. Inoltre & gia
stato istituito I'innovativo Fondo di Crediti in
bonis (PLs), o Fondo Visconti, la cui commer-
clalizzazione & in corso di autorizzazione”: gia,
perché liquidare rapidamente un credito in
bonis pud comunque essere un‘attivita finan-
ziaria molto interessante, e Sorgente ha tutta
l'expertise per farla. Perché? “Perché la nostra
storia”, spiega Mainetti, “é legata al concetto di
iconico, dunque di bellezza e unicita. Questi
concetti si possono declinare in tante forme.
Per questo, pur diversificando il nostro busi-
ness, il filo condutto-
re & nella qualita dei
progetti e della nostra
ricerca. Un fronte per
noi importante & quel-
lo della sostenibilita sia intesa come compati-
bilith ambientale sia intesa come profilo etico
del business”.
La grande esperienza nel settore immobiliare

del Gruppo Sorgente & insomma, per il grup-
po, un punto di partenza per una nuova fase

di Angelo Curiosi

di sviluppo. Che infatti si colloca gia tra i primi
dieci operatori del settore ma ha appena raf-
forzato la governance con una serie di innesti
di alto livello, come fa chi vuole rilanciare la
sfida imprenditoriale a tutto campo.

Gualtiero Tamburini, gid presidente di Idea
Fimit e Federimmobiliare, ha assunto la pre-

sidenza di Quorum, la sgr specializzata in pro-
getti di sviluppo da zero(i cosiddetti “brown
field”) ad alto tasso di crescita e in operazioni
sul residenziale, affiancato da Claudio Car-
sera, AD di Quorum. Giancarlo Cremonesi & il
nevpresidente di Sorgente Rem, 'azienda di
servizi che gestisce gli immobili del gruppo
ma anche patrimani di clienti terzi: una figura
gid nota nel mondo del business romang, vi-
sto che Cremonesi & stato al lungo al vertice
di Acea, della Camera di Commercio di Roma
€ Presidente di ACER. Infing, & entrato nel con-
siglio d'amministrazione di Nova Re (la que-
tata del gruppo) Gaetano Caputd, gia direttore
generale della Consob, mentre Carlo Alberto
Bragazzi, proveniente da BNP Paribas e Inter-
capital Brothers, con un profilo internaziona-
le, si unira al team lussemburghese di Main
Source, societa lussemburghese con focus
sugli investimenti europei, attraverso il fon-
do HTBF che investe nei diversi mercati nella
loro valuta di riferimento. Nella Sgr, la societa
di gestione del risparmio italiana del Gruppo,
Noemi Marziali affianchera come Vicediretto-
re Generale il DG, Giovanni Cerrone.
P ¢ spazio per lafinanza etica nel set-
c tore immobiliare? Valter Mainetti,
I'imprenditore a capo di Sorgente
Group, & convinto di si. C'é spazio per inizia-
tive che siano economicamente sostenibili
e sul lungo termine anche redditizie ma che
contemporaneamente, € Come premessa
ineludihile, intervengana ad alleviare o risal-
vere problemi acuti di assistenza altrimentd
destinati a restare senga risposta Per questo
Sorgente sta sviluppando per primo alcuni
progetti di social responsibility che oltre a ri-
qualificare il patrimonio immobiliare storico
italiano, realizzano sul piano sociale un'inno-
vativa partnership pubblico-privato. Fra tutt,

il Fondo SantAlessio con altre 200 milioni di
immaobili dell'lstituto per i disabili visivi Ipab,
Centro Hegionale SantAlessio Margherita di
Savola, che mira a ristrutturare e valorizzare
alcuni palazzi storici di Roma e beni ricevuti
in donazione dall'Istituto per i Ciechi, a parti-
re dalla fine dell'Ottocento, come la tenuta di
Presciano a Siena,
Ma c’¢ di pil. Il gruppo ha appena varato il
piano per la realizzazione di una struttura di
assistenza residenziale (con erogazione di
trattamenti intensivi ed estensivi), alle porte
di Roma, nel Comune di Roviana, in un'area
immersa nel verde di proprietd di un suo fon-
do immobiliare, Donatello Comparto Miche-
langelo Due, nel parco
naturale regionale
dei Monti Simbruini e
Lucretili, la pili gran-
de area protetta del
Lazio, tra le province di Roma e Frosinone. La
strurtura sard in grado di accogliere comples-
sivamente circa 70 pazienti non autosufficien-
ti e con funzioni vitali compromesse ed impie-
ghera circa 80 risorse di personale, Lincarico
di coordinare il progetto dal punto di vista
scientifico sara affidato al Prof. Giulio Maira,
neurochirurgo di fama internazionale. Per il
gruppo Sorgente si tratta di un’operazione a
sfondo fortemente etico, dettata dalla motiva-
zione di colmare la carenza di strutture, molto
marcata soprattutto nel Lazio, deputate all'ac-
coglienza di persone in stato vegetativo. Il cen-
tro sorgera in un antico convento e accogliera
appunto persone non autosufficienti o grave-
mente compromesse, con malattie neurede-
penerative progressive o in coma prolungato
fino allo stato vegetativo, e quindi con neces-
sith di ricevere cure mediche e specialistiche
guotidiane, trattamenti di recupero funziona-
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le, somministrazioni di terapie e tutta I'assi-
stenza necessaria a vigilare sulle condizioni di
minima coscienza del paziente. [l complesso
accogliera anche una struttura di assistenza
residenziale per trattamenti estensivi destina-
ta a pazienti che non possono pestire le cure
a domicilio o che provengono da un ciclo di
riabilitazione intensiva. Il Comune di Roviano
ha firmato la comvenzione su progetto degli
architetti  Gianfranco
Brocchetti e Fabrizio
Delle Fratte di Pro-
Arch bed Srl; a breve
sara avviata la pratica
con la Regione Lazio con la consulenza di Pa-

ala Casini della Hubet Consulting, ['area com-
prende terreni per 9.5 ettari con un uliveto
produttiva, hosco @ pascoln. Ospita un edifico
principale e altri due di pertinenza per 5.750
mq, 4 serbatori per la raccolta delle acgue, una
piscina con due piccoli edifici di servizio e infi-
ne quattro fabbricati minori. Ledificio princi-
pale a 5 piani ha i tratti tipici dell’architettura
religiosa del tempo, una pianta rettangolare
con due corpi avanzati sulla facciata che guar-
dalavalle dell/Aniene, Tutta la proprieta & sot-
toposta al vincolo di tutela dal Ministero per
i Beni e le Attivitd Culturali - Soprintendenza
per i Beni Architettonici del Comune di Roma.

«IL FILO CONDUTTORE E LA QUALITA;

DEI PROGETTI E DELLA NOSTRA

RICERCA. UN FRONTE IMPORTANTE |
E QUELLO DELLA SOSTENIBILITA» |

SE LA FINANZA
SPOSA LETICA
E AIUTA I MENO

FORTUNAT]

IL GRUPPO REALIZZERA UNA
STRUTTURA A ROVIANDO, ALLE PORTE
DI ROMA, CHE ACCOGLIERA SETTANTA
PAZIENTI MON AUTOSUFFICIENTI

1l palazzo della Galleria Colonna
(rinominata Alberto Sordi) a Roma.
Nella pagina fianco, il palazzo di Roviano
@ Veronica Mainetti, Presidente di
Sorgente Group of America

IN PRINCIPIO FU IL CHRYSLER BUILDING DI NEW YORK

Sorgente Group pong la
su@ originiin falia nel
1310 e negh Usa nel 19149,
attravarso Fattivita di

duse famiglie nel seltore
swdarurgict. [n ltalia,

tra il 18100 1943,
lattivita si concentra sulla
lavorazione del ferro,

con appal di granc
impianti tecnalogici per
conto d committent
publblc: & privali tra
guah il sincrolrong di
Frascab, Falfa Romeas

di Argse, le Acciaierie

di Terni e di Tarante,

Megli anni Sattanta
vangonno svilupnale varie
iniziative immobiliari e di
edilizia sociala, inltalia e
all'astere. Alla fine dagh
anni Movanta il gruppoe
wigne ristrutiurato @
lattivita siindirizza
pringipalmants verso

il geitore della inanza
immabiliara, par affeliuara
investimenti & costituire
fondi immobiliar. Nasce
cosi Sorgente Sgr. dal
20011l grugpo ha lanciato
38 fandi.

Negl Usa, invece, Nattivita
ha inizio nel 1919, parmode
n cui comincia a lavorare
nEl marcato newyorchase

| delle struttura portanti

IN ACCIAI0 @ partecipando
alla costruziane di dvers
edifici, tra 1 quah, nel
1223, lrampliaments

del palazzo della New
York Stock Exchange su
progetio di Trowbridge

& Livingstona g nel 1528
la struttura del Chryslar
Buiding di van Alan,
Lattivita & poi proseguita
SU queste dirattrici e oggh
5010 la guida di Veronica
Mainetti, sone anche
siate portate a tarming

la rigualificaziona di due
agifici in Green Street 3
Soho e poi "B0 White®, un
complasso immobiliare
storico nel guartiera di
Tribeca, trasformato

in appartameanti loft o
presuigio.

el portatoglio del Bruppe
fanna oggl parte, tra gil
altri, ver gicialli coma il
Flatiran Building (meglic
noto come il “ferroda
stira’) e la Gallera alberio
Sordi (dal 20081 In
pEsSSaln aveva acquisita il
Chrysler Building a Maw
York (la partecipazions

di maggioranza & srala
rilevata nel 2005 per

400 miliani di dollar a
venduta a 800 nel 2008},
la Queensberry House
diLondra (2012-2016).

@ uno dei palazzi-chiave

di Piazra Cordusio a
Milang (Z010-2016). Non
mancanc piccele peria
dellarchitettura italiana
come la Rinascente o
Piazza Fiume a Roma
{1857}, 'urica opera
realizzata da Franco
Algini nella Capitale e
congsiderata SEg un
modello di coasistenza (ra
un edificio contemparanao
@ immaobili tarde
oltacenteschi 1l palazzo
delle Poste a Carrara é
un inmo &l marms locale,
rmai inun altro edificio del
genere & stato ulitizzate
tanto prezioss matemale,
perdi pil finamanta
lavgrato dalle masstranze
local. Lo stile della

grandi ville di Vienna si
rispecchia infine nella
Rinascente di Monza.
acquisita nel 2006 sempre
nall'ambito dei fondi.

Oltre confine acco i due

castall francas), albarghi
del circuito Relais &
Chateaux, "Mirambeau” &
“Codignat” rispeltivamenta
nella regiona di Bordeau
& dellAlvernia, poli
dattranons di un raffinato
turismo continentals,

La strategia del gruppo

& rvolia sopratiunto agh
imvestitori istituzignali
come fondi pansons,
istituti di credito € casse
di Fisparmig, cu offre

da sempre rendiment
superion ai benchmark
di mercato. ln particolare
il fanda Megas, che fra
Eli immebil possiede

|la Galleria Albarto

Sorgi, maite a sagna
unFandimanio su base
annua (@ partire dali'avvia
del fendo} misurato in
tarmini di [RR di +3.9%
(rigpatto a una media

del settore 4 -0,1% nogh
uitimi 5 anni). Negli anni
passal, il primo Fondo
istituite. Michelangelo,
aveva portato a casa (alla
liguidazione) Io storico
rendimento dell'8. 44k e il
fondo Baglioni - dedicato
agh albarghi dall'amonima
Eruppo - il T68% Sul
fronte della Borsa & in
fase di rilancio la societa
quatata sulla Borsa di
Milane, Nova Re SHIQ,
racantameanta Mqulsim.
che puUniera a posizienars
come player nel sattors
dalle S11Q alianse
attraverso un pliang
indugtriale che prevede
aumanti di capitalain 3
AMNi pEr Un AMmortars
complessivo fing & 400
milioni. Il portafoglio sara
composto doimmobli

a reddito sivuati nellg
principali citta dal Pasce,
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